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Huom! Tille dokumenttipohjalle on kopioitu haeavustuksia.fi sivuilla olevan varsinaisen hakulomakkeen tiedot.
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HAKIJAN TIEDOT

HAKIJA
Tarkista, ettd hakijaorganisaation tiedot ovat ajan tasalla. Tarvittaessa tdydennd tiedot YTJ:n, PRH:n ja DVV:n
rekistereihin. Huom. dskettdin tehdyt muutokset eivdt vield vdlttdmdttd ndy.

Nimi: Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

Y-tunnus: 3221356-1

Yritysmuoto: Muu julkisoikeudellinen oikeushenkild
Rekisterditymispaiva: 7.1.2021

Valtionavustuslain 13.2 §:n mukaan, sen lisdksi, mitd tdssd laissa tai 8 §:n nojalla annetussa valtioneuvoston
asetuksessa sdddetddn, valtionavustuksen saajan (jdljempédnd myés “hankehallinnoija” ja “osatoteuttaja”,
joista kdytetddn yhdessd termid “hanketoimijat”) on noudatettava avustettavassa hankkeessa tai toiminnassa
valtionavustuspddtokseen otettuja ehtoja ja rajoituksia.

Yhteisty6hankkeissa, joissa avustus jakautuu useammalle hanketoimijalle, tulee hankkeella olla
hankehallinnoija. Muut toimijat ovat osatoteuttajia. Yhteistydsopimuksissa sovitaan hanketoimijoiden
vastuista.

Hankkeen osatoteuttajat y-tunnuksineen:

(Mikdli hankkeessa on osatoteuttaja tai osatoteuttajia "Kustannusarvio ja rahoitus" vililehdelle tulee lisdtd liite
valtakirjasta puolesta asiointiin haeavustuksia.fi-palvelussa)

Maks. 1000 merkkidi.

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy, 2094551-1

Hankkeen toiminnasta johtuvista valttamattomista ja perustelluista syistd avustusta voidaan maksaa
poikkeuksellisesti ennakkoon. Ennakkona voidaan myontaa korkeintaan kuuden kuukauden kuluja vastaava
summa.

Tarvitseeko hankehallinnoija tai osatoteuttaja hankkeen toteuttamiseen ennakkoa? *
I
o XEi

Perustele ennakon tarvetta, kenen toimintaan ja kuinka paljon ennakkoa tarvitaan?
(llmoita tarvittu summa. Ennakkona voidaan myéntdd korkeintaan kuuden kuukauden kuluja vastaava summa.
Ensimmdinen ennakko myénnetddn vastauksen perusteella mahdollisen myénteisen valtionavustuspddtoksen yhteydessd)

maks. 1500 merkkid
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TAVOITTEET JA VAIKUTTAVUUS
HAUN TAVOITTEET

o X 1. Hyvinvointijohtamisen vahvistaminen kehittamalla menetelmia ja/tai toimintamalleja
kuntien ja hyvinvointialueiden yhteisen tilannekuvan ja tulkinnan kehittamiseksi

Hakija voi valita yhden padpainopisteen. Huomioi, ettad painopisteen taydelliset kuvaukset 16ytyvat terveyden
edistdmisen maardrahan verkkosivuilta Linkki avautuu uudessa ikkunassa ja hanke-ehdotuksen tulee pyrkia

vastaamaan yhden painopisteen vaatimuksiin.

Mikali hanke-ehdotuksessa on elementteja useammasta painopisteestd, anna lisdtietoja tassa.
maks. 600 merkkic

EI SISALLA

KAYTTOTARKOITUS

Mihin tarkoitukseen avustusta haetaan (julkinen kuvaus) *

(Kuvaile lyhyesti hanketta, johon avustusta haetaan. Kerro esimerkiksi mihin toimialan tarpeeseen tai ongelmaan
toimintanne vastaa. Tarkempi siséll6llinen kuvaus annetaan Tavoitteet ja vaikuttavuus seké Toiminnan toteutus osioissa.
Kuvaus julkaistaan Tutkiavustuksia.fi -palvelussa.) maks. 2000 merkkid

Hankkeen paatavoitteena on parantaa Vantaan ja Keravan asukkaiden hyvinvointia ja terveytta
kehittamalla hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota (HYTE) seka sen johtamista. Hankkeessa
luodaan alueelle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tiedolla johtamisen arkkitehtuuri ja
toimintamallit, jotka mahdollistavat alueella eri toimijoiden, kuten hyvinvointialueen, kaupunkien,
HUSIn, jarjestdjen ja oppilaitosten yhteisen laadukkaan ja vaikuttavan HYTE-tyon. Ennen hanketta
HYTE-tieto on hajallaan eri [ahteissa, eika sita ole helppo yhdistda tai hyodyntaa yhteisesti. Eri
toimijat keraavat tietoa omista lahtokohdistaan, mika johtaa osin paallekkdiseen tyohon ja tiedon
hyodyntamisen puutteisiin paatoksenteossa. Myos toimijoiden roolit alueellisessa HYTE-tiedolla
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johtamisessa ovat epaselvia. Kansalliset tietolahteet eivat tarjoa riittavaa paikallista tai
vaestoryhmittaista tietoa, ja esimerkiksi haavoittuvassa asemassa olevien ryhmien hyvinvoinnista ei
saada riittavasti ajankohtaista tietoa. Hankkeen tuloksena alueen toimijoilla on yhteinen kasitys ja
listaus hyvinvoinnin ja terveyden seurantaindikaattoreista ja HYTE-tieto on koottu yhteiselle tiedolla
johtamisen alustalle. Tiedonkeruuta kehitetdan yhdistamalla kansallista, alueellista ja paikallista
tietoa. Alueellinen hyvinvointibarometri tuottaa uutta tietoa asukkaiden hyvinvoinnista, erityisesti
haavoittuvassa asemassa olevien, kuten maahanmuuttajien, danen huomioiden. Tietoa rikastetaan
my0s jarjestotiedolla. Hyvinvointitarjottimen tiedonkeruuta kehitetaan, jotta saadaan tarkempaa
tietoa HYTE-palveluista ja niiden toteutumisesta. Tama auttaa muun muassa tunnistamaan
mahdollisia palveluiden katvealueita. HYTE-tiedolle rakennetaan yhteinen tietoalusta ja
visualisointiratkaisu, jotka tukevat tilannekuvan muodostamista ja tiedon monipuolista kayttoa.
Tiedon analysoinnissa hyddynnetadan tekoalya. Yhteinen tieto ja tilannekuva johtavat
yhteensovitettuihin toimenpiteisiin seka niiden vaikutusten arviointiin ja kehittamiseen.

Mihin ndytt66n ja/tai kokemukseen hankkeen tarve perustuu? *

(Hankkeen tavoitteiden asettelua vaikutusketjussa peilataan téhdn vastaukseen) maks. 2000 merkkic
Hallitusohjelmassa tavoitteena on ohjata kuntien ja hyvinvointialueiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista ja yhteistyota erityisesti yhdyspintapalvelujen ja tiedolla johtamisen osalta. Kansalliset
strategiat, kuten Terveydeksi-ohjelma, korostavat ennaltaehkadisevan tyon ja terveiden elintapojen
tukemisen merkitysta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen edellyttda kuntien ja alueiden valista
yhteistyo6ta, ja sen johtaminen on keskeinen osa tata prosessia. Yhteisella tiedolla johtamisella ja sen
kehittdamisellda varmistamme, ettd teemme paatdksia saman tiedon pohjalta, mika johtaa
oletettavasti paremmin yhteensovitettuihin kdytannén hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
toimenpiteisiin, ja mahdollistaa sujuvamman yhteistyon. Yhteinen tieto ja tiedolla johtaminen
mahdollistavat myos toimien paremman kohdentamisen seka niiden vaikuttavuuden seurannan ja
arvioinnin. Tarve hyvinvoinnin ja terveyden tiedolla johtamisen kehittamiselle on todettu lukuisissa
eri foorumeissa, kuten hyvinvointialueen ja kaupunkien johtoryhmien yhteisissa tapaamisissa seka
HYTE-neuvotteluissa ja muissa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yhteisissa foorumeissa.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella asuu hieman alle 286 000 asukasta. Alueen vdestorakenne on
nuori, mutta 75 vuotta tayttaneiden maara kasvaa merkittavasti. Hyvinvointialueella vaikuttavat
monet metropolialueen ilmi6t, kuten asunnottomuus ja pdihdeongelmat. Vieraskielisten osuus
alueen vaestosta on maan suurin, yli viidennes, ja se kasvaa vuosittain. Vieraskielisen vaeston suuri
osuus heijastuu myos palvelutarpeisiin. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella useampi kuin joka
neljas lapsiperhe on yhden vanhemman perhe. Lasten, nuorten ja perheiden palvelutarpeet
korostuvatkin alueella. Alueella ei ole vield kaytossa riittavan kattavaa tiedonkeruuta ja
hyodyntamista HYTE-tyon tiedolla johtamiseen, mita tarvitsemme lisadamaan tyon vaikuttavuutta ja
kustannustehokkuutta.

Miten hankkeen ty6 on osa kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamista? Mitka kunnat ovat
mukana? *
(Aiesopimukset voidaan liittdd hakemuksen liitteeksi “Kustannusarvio ja rahoitus” vililehdelld)

maks. 2000 merkkid
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Hankkeessa ovat mukana Vantaan ja Keravan kaupungit. Hankkeen tyo sisaltyy osaksi kuntien
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota ja olemassa olevia rakenteita. Yhteisen tietopohjan ja
tiedon hyédyntamisen prosessien myota pystymme helpottamaan alueellisen hyvinvoinnin ja
terveyden edistdamisen tyon lisaksi myds kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lakisaateista
tehtdvaa. Hyvinvointialuetta ja kuntia yhdistavat samat asukkaat ja pitkalti myds samat hyvinvoinnin
ja terveyden haasteet. Hankkeen tyon avulla pystymme entistd paremmin yhdistdmaan voimavaroja
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden yhteiseen, vaikuttavampaan edistdmiseen. Yhteisen
tietopohjan avulla sujuvoitamme myds Vantaan ja Keravan hyvinvointiraportointeja ja tuotamme
toimialoille ja valtuutetuille entistd laadukkaampaa ja monipuolisempaa tietoa paatoksenteon
tueksi. Tietopohjan avulla helpotamme hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tilannekuvan yllapitoa
ja viemme sita vuosittaisesta raportoinnista enemman jatkuvaan suuntaan. Tietopohja tarjoaa tukea
paatdksentekoon kaikille kaupungin toimialoille ja erityisesti alueelliseen tyohon.

Kunnissa tarvitaan lisda ja tarkempaa tietoa alueen vaeston hyvinvoinnista seka eri vaestoryhmien
valisista hyvinvointi- ja terveyseroista. Alueen ja kuntien etu on tehda paatoksia saman tiedon
pohjalta ja saada tietoa myos kunnittain ja kaupunginosittain. Ndin voimme ohjata alueella ja
kaupunkien sisalla resursseja tarpeiden mukaisesti.

Kun HAVAITSEMME heikotkin signaalit JONKIN vaestéryhman hyvinvoinnissa paikallistasolla,
esimerkiksi kunnan palveluissa, VOIMME MUKAUTTAA operatiivista toimintaa niin, etta tarvetta
esimerkiksi hyvinvointialueen tai erikoissairaanhoidon palveluille EI VALTTAMATTA SYNNY.

VAIKUTTAVUUS
Minka jaottelun mukaan hankkeen toimenpiteitd kohdennetaan?
o—Sukupuolh
o XAlue
s
o—Keulutustase
o X Maahanmuuttajat
o X Ammattilaiset, asiantuntijat, paattajat
o X Muu, mika? :Tiedolla johtamisen ja alueellisen tiedonkeruun kehittamisessa huomioidaan
laajasti alueen erilaiset asukkaat ja asukasryhmat (esimerkiksi ik, kieli, sukupuoli, koulutus-
ja tulotaso, yksin asuvat ja yksinhuoltajat).

Kuvaa hankkeen kohderyhmit ja keinot/kanavat heidédn tavoittamisekseen? *

Johto ja poliittiset paattdjat hyodyntavat HYTE-tietoa paatdksenteon tukena. Heita tavoitetaan
HYTE-neuvotteluissa, johtoryhmissa seka hyvinvointikertomusten ja -suunnitelmien valmistelun ja
raportoinnin kautta. Asiantuntijat ja ammattilaiset (esimerkiksi hyvinvointialueelta, kunnista,
HUSista, jarjestoista ja oppilaitoksista) tuottavat, analysoivat ja kdyttavat HYTE-tietoa alueellisen
tilannekuvan ja toimenpiteiden suunnittelussa. Heita tavoitetaan muun muassa tydpajoissa,
koulutuksissa, HYTE-verkostoissa ja intraviestinnan kautta. Jarjestdtoimijoita tavoitetaan myos
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jarjestoyhteistyon neuvottelukunnan ja muiden alueellisten verkostojen kautta. Asukkaat ja
asiakkaat (erityisesti maahanmuuttajat) osallistuvat kehittamistydhon kokemustensa ja
nakemystensd kautta. He saavat tietoa hyvinvoinnistaan ja terveydestdan seka hyotyvat HYTE-tiedon
avulla suunnitelluista toimenpiteista. Heita tavoitetaan muun muassa asiakasraatien seka
jarjestodjen, hyvinvointitarjottimen ja verkkosivujen kautta.

Arvioi kunkin kohderyhman osalta sen suuruutta ja kuinka suuren osan kohderyhmasta hanke
tavoittaa? *

maks. 1000 merkkid

Hankkeessa tavoitetaan 100 % hyvinvointialueen ja kaupunkien johtoryhmien edustajista HYTE-
neuvottelujen kautta. Mukana ovat my6s HUSIin ja jarjestojen edustajat. Tavoitteena on, etta puolet
hankekumppaneiden johtotehtavissa toimivista osaa hyodyntaa HYTE-tietoa hankkeen paatyttya.
Poliittiset paattajat tavoitetaan 100 % hyvinvointikertomus- ja -suunnitelmaraportoinnin yhteydessa.
Yhteiskehittamiseen osallistuu noin 170 asiantuntijaa ja ammattilaista, ja hankeviestinnan kautta
tavoitetaan noin 3 000. Tavoitteena on, ettd 10 % tyontekijoista tuntee HYTE-tiedolla johtamisen
toimintamallit ja osaa hyodyntda HYTE-tietoa. Hyvinvointibarometriin pyritddn saamaan 4 000
vastaajaa, joista 30 % on maahanmuuttajia. Kehittamistydohon osallistetaan 50 asukasta ja 10
kokemusasiantuntijaa. Viestinnalla pyritdan tavoittamaan vahintaan 10 % alueen asukkaista.
Jarjestotoimijoista tavoitetaan 30 yhteiskehittdmisen ja 200 hankeviestinnan kautta. Mukana on
myds alueen kaksi ammattikorkeakoulua.

Miten hankkeen kohderyhma on mukana hankkeen suunnittelussa? *
maks. 1000 merkkié

Hanketta on valmisteltu yhteistydssa hyvinvointialueen, Vantaan ja Keravan kaupunkien, HUS-
yhtymaén, Metropolia Ammattikorkeakoulun ja jarjestdedustajien (Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen jarjestéyhteistydneuvottelukunnan edustus) kanssa. Hankevalmistelussa on ollut
mukana muun muassa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka tiedolla johtamisen
asiantuntijoita. Hankevalmistelua on tehty erilaisissa valmistelupalavereissa ja lakisaateisissa HYTE-
neuvotteluissa. Hankehakua on esitelty erilaisissa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
tyoryhmissa. Hankkeen valmistelussa ja toteutuksessa hyddynnetdan jo olemassa olevia
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteita, kuten hyvinvointialueen ja kaupunkien
hyvinvointity6ta ohjaavat ja toteuttavat ryhmat. Asukkaita osallistetaan olemassa olevien
foorumien, kuten asiakasraatien kautta. Lisaksi asukkaiden osallistamisessa hyddynnetaan eri
toimijoiden palveluissa olevia kohtaamisen foorumeja ja etsivaa tyota.

Miten hankkeen toiminta vdhentaa vaestoryhmien valista eriarvoisuutta hyvinvoinnissa ja
terveydessa? *

maks. 1000 merkkid

Kattava tietopohja auttaa hyvinvointialuetta ja kuntia sekd hankkeen muita kumppaneita ohjaamaan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen resursseja oikeille alueille ja kohderyhmille. Eriarvoisuuden
vahentdaminen on yksi keskeisimpia Vantaan ja Keravan alueen pitkan tdhtdimen tavoitteita.
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Paikallisen, esimerkiksi kunta- ja kaupunginosatasoisen tiedon saaminen on aiempaa haastavampaa.
Kansallinen seurantatieto ei tuota myoskaan riittavasti tietoa haavoittuvassa asemassa olevien
hyvinvointi- ja terveystarpeista. Alueelliset hyvinvointitiedot osoittavat, etta tietyt vaestoryhmat,
kuten maahanmuuttajat, ovat haavoittuvassa asemassa ja heidan hyvinvointinsa edistaminen vaatii
erityista huomiota. Hankkeen yhtena keskeisena tavoitteena onkin kerdta paikallista tietoa
esimerkiksi hyvinvointibarometrin ja eri toimijoiden, kuten jarjestéjen kokemustiedon avulla. Tassa
hankkeessa haluamme saada kuuluviin kaikkien asukkaiden danen - my6s haavoittuvassa asemassa
olevien, erityisesti maahanmuuttajien.

HANKKEEN LAPIVIENNIN KUVAUS JA SUUNNITELMA

Seuraavalla sivulla kuvattu vaikutusketju tulee lopulliseen versioon liitetiedostona ( Hakemukselle liitetdan
vaikutusketju-tiedosto. Liitettavan tiedoston tulee olla muotoa pdf, png, docx, jpg, jpeg tai xIsx. Koko enintdan 25 Mt.)
Liitteen kuvaus maks. 100 merkkic

Hankkeen tulee téyttdd ja palauttaa ldpiviennin kuvausta ja suunnitelmaa koskeva vaikutusketju. Liite on poimittavissa Innokylén
verkkosivuilta. Linkki avautuu uudessa ikkunassa Palauta dokumentti esim. pdf-muodossa ja tarkista, ettd se tulostuu luettavassa
muodossa.



https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/terveyden-edistamisen-maararaha
https://innokyla.fi/fi/kokonaisuus/terveyden-edistamisen-maararaha
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Kuvaa menetelmat, joita hankkeessa tullaan kdayttamaan ja perustelut valinnalle. *

Kehittamisen menetelmat

Yhteiskehittdaminen: Hankkeessa hyddynnetdan yhteiskehittdmisen menetelmid, joissa hankkeen
vastuutoteuttajat ja eri sidosryhmat, kuten kaupungit, HUS, jarjest6t, oppilaitokset ja niiden
asiantuntijat seka asukkaat, osallistuvat aktiivisesti kehittdmisprosessiin. Tama menetelma
varmistaa, etta kehittamistyo perustuu monipuoliseen tietoon ja eri nakékulmiin, mika lisaa
hankkeen hyvaksyttavyytta ja vaikuttavuutta.

Palvelumuotoilu: Palvelumuotoilun menetelmaét auttavat ymmartamaan kayttajien tarpeita ja
kokemuksia syvallisesti. Palvelumuotoilun avulla voidaan kehittda kayttajalahtdisia ratkaisuja, jotka
vastaavat paremmin asukkaiden odotuksia ja tarpeita. Tama menetelma tukee erityisesti
haavoittuvassa asemassa olevien ryhmien tavoittamista ja heidadn tarpeidensa huomioimista.

Ennakointimallit: Ennakointimalli on tyokalu tai menetelma3, jota kdytetdan tulevaisuuden
kehityskulkujen arvioimiseen ja ennustamiseen. Sitda hydodynnetdan erityisesti paatdksenteossa,
strategisessa suunnittelussa ja riskienhallinnassa. Ennakointitiedon hyddyntdaminen hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tiedolla johtamisessa tarkoittaa sitd, etta tulevaisuutta koskevaa tietoa
kaytetdan alueen eri toimijoiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnittelussa. Tiedon
perusteella pystytdan kohdentamaan toimenpiteet oikein, ehkdisemaan ongelmia ennakolta ja
varmistamaan resurssien tehokas kaytto. Alueella on kehitetty muun muassa VALUE — Vantaan
alueellinen ennakointimalli, jonka oppeja on mahdollista hyddyntda hankkeessa
(https://www.vantaa.fi/fi/hankkeet/hanke/value-vantaan-alueellinen-ennakointimalli).

Tiedonkeruumenetelmat

Kyselytutkimus: Hyvinvointibarometrin toteutuksessa kaytetaan kyselytutkimusta, joka mahdollistaa
laajan ja kattavan tiedonkeruun alueen asukkaiden hyvinvoinnista. Kyselyt suunnitellaan siten, etta
ne tavoittavat laajasti eri vaestoryhmia ja tuottavat luotettavaa tietoa hyvinvoinnin tilasta.
Kyselytutkimus on tehokas menetelma erityisesti silloin, kun halutaan kerata tietoa suurelta joukolta
ihmisia suhteellisen lyhyessa ajassa. Hyvinvointibarometrin rakentamiseen osallistetaan seka
asukkaita ettd jarjestotoimijoita.

Hyvinvointibarometrin lisdksi kyselyilld kartoitetaan laajempia nakemyksia esimerkiksi jarjestotiedon
kokoamisen ja hyodyntamisen mallia rakennettaessa. Kyselyilld kerdtdadan myos tietoa hankkeen alku-
, vali- ja loppuarviointia varten.

Arvioinnin menetelmat

Hankkeen toiminnan tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta arvioidaan koko hankkeen ajan saanndllisesti.
Arvioinnissa hyddynnetaan Metropolia Ammattikorkeakoulun 3x3-arviointimallia. Arviointimallia on
kuvattu tarkemmin kohdassa, miten seurantatietoa toiminnan tuloksellisuuden ja vaikutusten
arviointiin keratdan ja hyédynnetaan.

Perustelut menetelmavalinnoille
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Menetelmavalinnat tukevat hankkeen tavoitteita monin tavoin. Yhteiskehittaminen ja
palvelumuotoilu varmistavat, etta kehittamistyo perustuu monipuoliseen tietoon ja eri nakékulmiin,
mika lisaa kehitettdvien menetelmien soveltuvuutta ja kaytettavyyttd seka hankkeen
hyvaksyttavyytta ja vaikuttavuutta.

Ennakointimallien kadytto tdssa hankkeessa perustuu sen kykyyn tarjota arvokasta tietoa ja tukea
paatoksenteossa. Ennakointimalli auttaa tunnistamaan ja analysoimaan haavoittuvassa asemassa
olevien, erityisesti maahanmuuttajien, hyvinvointiin vaikuttavia tekijoita, mikd mahdollistaa
paremman resurssien kohdentamisen ja palveluiden suunnittelun. Alueella jo kehitetyt
ennakointimallit tarjoavat hyvia oppeja ja nakdkulmia HYTE-tiedolla johtamisen kehittamiseen.

Kyselytutkimus mahdollistaa laajan ja kattavan tiedonkeruun, mika on erityisen tarkeaa
hyvinvointibarometrin toteutuksessa. HYTE-ennakoinnin menetelmat tukevat strategista
suunnittelua ja paatoksentekoa, mika auttaa varautumaan tuleviin haasteisiin ja tukemaan
asukkaiden hyvinvointia pitkalla aikavalilla. 3x3-arviointimalli on puolestaan jo kdytdssa oleva ja
Metropolia Ammattikorkeakoulun toimesta toimivaksi todettu arviointimalli, joka mahdollistaa
hankkeen toimien saanndllisen arvioinnin koko hankkeen ajan.

Minkalaisia taloudellisia vaikutuksia hankkeella on pitkailla aikavalilla? *

(Jos toiminnalla ehkdistddn tai lykdtddn korjaavia toimenpiteitd, mitkd ovat pitkén aikavdlin taloudelliset vaikutukset?
Esimerkiksi verrattuna tilanteeseen, jossa toimintaa ei ole ollenkaan. Lisdtietoja ja esimerkkejé
kustannusvaikuttavuudesta.)

Maks. 4000 merkkic

1) Ennaltaehkidisevien toimenpiteiden toteuttaminen ja niiden tehokkaampi kohdentaminen
HYTE-tiedolla johtamisen kehittdminen (sis. hyvinvointibarometrin avulla keratty tieto) auttaa
tunnistamaan ja kohdentamaan ennaltaehkaisevia toimenpiteitd tehokkaammin. Tama vahentaa
sairastavuutta ja parantaa asukkaiden hyvinvointia, mika puolestaan vahentaa terveydenhuollon
kustannuksia pitkalla aikavalilla. Esimerkiksi segregaation ehkaisya auttaa, kun voidaan tunnistaa
alueet, joissa sosiaalinen ja taloudellinen segregaatio on ongelma. Kohdennetut toimenpiteet voivat
parantaa yhteisollisyytta ja vahentaa segregaation aiheuttamia sosiaalisia ja taloudellisia ongelmia.

Muutamia esimerkkeja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen HYTE-haasteista ja ehkdisevan tyon
kustannusvaikutuksista:

NEET-nuorten maara oli Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella vuonna 2023 yhteensa 18,8
prosenttia, joka on selvasti koko maan keskiarvoa korkeampi. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
mukaan peruskoulun varaan jaavat aiheuttavat julkishallinnolle elinaikanaan keskimaarin jopa 370
000 euron lisdkustannukset verrattuna koulutuksen hankkiviin. Vantaan kaupungin arvion mukaan
realistinen tavoite NEET-nuorten tason vahentamiselle kaupungissa olisi 1000 NEET-nuorta
vahemman seuraavan neljan vuoden aikana. Tama toisi 12 miljoonan euron saastot, huomioiden
vuoden 2025 etuusmuutokset, tyottomyysetuudet ja toimeentulotuki (Pyykkonen, J. 2024,
https://paatokset.vantaa.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=3048175&version=2).


https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/vaikutukset-ja-kustannukset
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/vaikutukset-ja-kustannukset
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Myds esimerkiksi elintapaneuvonnalla on todettu olevan alueella positiivisia kustannusvaikutuksia.
Vantaan kaupungin hyvinvointimentoroinnin hankepilotin pohjalta tehdyn kustannuslaskelman
mukaan terveydenhuolto- ja tuottavuuskustannuksia voidaan sdastda Hyvinvointimentoroinnin
kaltaisella toiminnalla noin 1,7 miljoonaa euroa 15 vuoden aikana 1000 henkilon vaestossa ja
laatupainotettuja elinvuosia (QALY) voidaan saavuttaa 1 000 henkilén vaestdssa 21. (Sipilg, 1. 2024,
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/859219/Sipila Inka pdf.pdf?sequence=2&isAllowed=y)

Alkoholinkdytdén mini-interventio on otettu laajasti kdyttdon Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella
vuonna 2024. Alkoholinkdyton mini-intervention kdyttéonotto voi tutkimusten mukaan tuoda
merkittavia sdastoja yhteiskunnalle esimerkiksi vahentamalla kuolemia, erikoissairaanhoidon
vuodeosastohoitopaivia, avohoitokaynteja, perusterveydenhuollon kaynteja seka
sairauspaivarahapaivia (Makeld ym. 2021,
https://www.laakarilehti.fi/tieteessa/alkuperaistutkimukset/mini-interventioiden-laaja-
kayttoonotto-vahentaisi-alkoholin-aiheuttamia-haittoja/).

2) Resurssien sddsto ja oikea kohdentaminen palvelujarjestelmassa

Tiedolla johtaminen mahdollistaa resurssien tehokkaamman kayton palvelujarjestelmassa. Kun
toimenpiteet kohdennetaan oikein, voidaan valttaa paallekkaisyyksia ja turhia kustannuksia. Tama
johtaa kustannussdastoihin ja parantaa palvelujen laatua. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle on
laadittu uudistusohjelma vuosille 2024-2030. Yksi ohjelman isoista kokonaisuuksista on palvelujen
jarjestaminen. Yksi palvelujen jarjestamiseen liittyvista paalinjauksista on puolestaan
palveluprosessien uudistaminen saatavuuden ja saavutettavuuden parantamiseksi. Palvelujen
saatavuuden ja saavutettavuuden parantaminen on myds yksi keskeisista HYTE-tyon tavoitteista.
Palvelujen uudistamisella on saatu hyvinvointialueella vuoden 2024 aikana yli 10 miljoonan saastot.

3) Tiedolla johtamisen tuottama hyoty paitéksenteossa

Tiedolla johtaminen tukee parempaa pdatoksentekoa, mika johtaa vaikuttavampiin ja
kustannustehokkaampiin toimenpiteisiin. Hyvinvointibarometrin tuottama tieto auttaa paattajia
ymmartdmaan paremmin alueen asukkaiden tarpeita ja suunnittelemaan toimenpiteitd, jotka
vastaavat naihin tarpeisiin.

TOIMINNAN TOTEUTUS

HANKKEEN PERUSTIEDOT

Hankkeen nimi: Yhteisesta tietopohjasta vaikuttavaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
Vantaan ja Keravan alueella


https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/859219/Sipila_Inka_pdf.pdf?sequence=2&isAllowed=y
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Hanke alkaa
1.1.2026

Hanke paittyy
31.12.2027

TOIMINNAN SUUNNITTELU

Miten seurantatietoa toiminnan tuloksellisuuden ja vaikutusten arviointiin keratdan ja
hyddynnetdan? *

(Kuvaa tiedonkeruun menetelmdt, vastuut ja aikataulu. Miten kerdttyd tietoa hyédynnetdéén
toiminnan kehittdmisessd?)

Maks. 4000 merkkid

Hankkeen toiminnan tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta arvioidaan koko hankkeen ajan saannollisesti.
Arvioinnissa hyddynnetdan Metropolia Ammattikorkeakoulun 3x3-arviointimallia
(https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/345962/2020%20TAITO%2058%20Arviointi%20ke
hitt%C3%A4misen%20ja%20johtamisen%20v%C3%A4lineen%C3%A4.pdf?sequence=2).
3x3-arviointimallissa arviointi tehdaan kolme kertaa hankkeen aikana ja jokaiseen arviointikertaan
kuuluu kolme vaihetta:

1. Alussa arvioidaan suunnitellut toimenpiteet ja tyonjako suhteessa tavoitteisiin. Tavoitteena on
varmistaa, etta kaikilla toimijoilla on yhteisymmarrys projektin tavoitteista, odotetuista tuloksista
seka toimenpiteistd, joilla ndma tavoitteet saavutetaan.

2. Keskivaiheilla tehdaan tilannekatsaus ja arvioidaan tulosten kannalta keskeiset prosessit.
Tavoitteena tehda tarvittavia muutoksia ja kehittda tyoskentelya.

3. Lopussa arvioidaan tulokset ja niiden hyddyntamismahdollisuudet. Pohditaan, miten
edesautetaan hankkeessa tuotetun osaamisen ja kaytantojen soveltamista ja jalostamista
tulevaisuudessa.

HYTE-tiedolla johtamisen kyvykkyytta arvioidaan julkisen organisaation tiedolla johtamisen
maturiteettimallin avulla (https://www.hyvil.fi/wp-content/uploads/2023/05/Yhdyspintojen-
johtamisen-tietopohja verkko.pdf). Arvioinnissa tarkastellaan alueen HYTE-tiedolla johtamisen
kypsyystasoa hankkeen alussa, puolivdlissa ja lopussa. Tavoitteena on, ettd HYTE-tiedolla johtamisen
kyvykkyys on kasvanut alun ymmartavan organisaation tasolta analyyttisen organisaation tasolle.
Kypsyystason valiarvioinnissa voidaan tarpeen mukaan priorisoida ja suunnata oikein hankkeen
resursseja kypsyystasotavoitteen saavuttamiseksi.

Hankkeen kdynnistyessa hankkeen osapuolille toteutetaan lahtotilannetta kartoittava kysely
hakemuksessa madritettyja mittareita hyodyntden. Vastaava kysely toteutetaan hankkeen
puolivalissa ja hankkeen paattyessa. Pidemman aikavalin vaikutuksia seurataan ja arvioidaan myos
hankkeen jalkeen osana hankkeen osapuolten hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota. Seuranta-
ja arviointikysely toistetaan vuoden sisdlla hankkeen paattymisesta.


https://www.hyvil.fi/wp-content/uploads/2023/05/Yhdyspintojen-johtamisen-tietopohja_verkko.pdf
https://www.hyvil.fi/wp-content/uploads/2023/05/Yhdyspintojen-johtamisen-tietopohja_verkko.pdf
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Toiminnan tuloksellisuuden ja vaikutusten arvioinnista vastaa hankkeen projektiryhma. 3x3-
arviointimallia fasilitoi Metropolia Ammattikorkeakoulu. Tietoa kokoavan kyselyn toteuttaa hanketta
hallinnoiva Vantaan ja Keravan hyvinvointialue. Tiedon pohjalta tehddan arviointia Metropolia
AMK:n ja VAKEn jarjestamissa yhteisissa tyopajoissa (3 kpl). Kyselyiden lisdksi hankkeen toiminnan
tuloksellisuutta ja vaikutuksia arvioidaan myos osana erilaisia HYTE-rakenteita, kuten vuosittaisia
HYTE-neuvotteluita. Hankkeen osapuolten johdolle tuotetaan tilannekuvaa hankkeen toiminnasta
seka sen tuloksista ja vaikutuksista vuosittain. Tietoa vieddaan myos osapuolten, kuten
hyvinvointialueen ja kaupunkien luottamuselimille. Tietoa hyodynnetadan jatkuvasti hankkeen
toiminnan kehittamisessa. Hankkeen toimintaa muutetaan ja kohdennetaan joustavasti arvioinnin
tulosten pohjalta.

Miten hankkeessa kehitetyt/jatkokehitetyt toimintamallit/tuotokset otetaan kiytt66n ja
juurtuvat? *

(Mikd eri toimijoiden rooli on siind, ettd kehitetyt toimintamallit/tuotokset juurtuvat osaksi olemassa
olevaa toimintaa?)
Maks. 4000 merkkid

Hanketoiminta toteutetaan kiintedna osana alueellista hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota.
Kehitetyt toimintamallit ovat osa lakisdateisia HYTE-tehtavia, -rakenteita ja -prosesseja, mika
mahdollistaa niiden kdyttoonoton ja juurtumisen osaksi alueellista HYTE-tyota.

Toimintamallit ja tuotokset tehdaan yhteiskehittamalla hankkeen eri osapuolten kanssa. Yhdessa
kehittdmisen kautta varmistetaan, ettd hankkeen osapuolet kokevat toimintamallit omaksi ja
sitoutuvat toimintamallien kayttéonottoon. Hanketyohon kytkeytyy erilaisia olemassa olevia HYTE-
rakenteita, milla varmistetaan se, etta kehitetyt toimintamallit ja tuotokset juurtuvat osaksi
tulevaisuuden HYTE-ty6td. Hankehenkildsto toimii osana hyvinvointialueen HYTE, osallisuus ja
jarjestoyhteistyon tehtdvaaluetta, jolla myds varmistetaan kiinted yhteys hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistydhon. Toimintamallien ja tuotosten kayt6ssa ja juurruttamisessa keskeinen rooli on eri
organisaatioiden johdolla, hankkeen ohjaus- ja projektiryhmilla seka HYTE-neuvotteluryhmalla.

Kunkin hanketoimijan roolina on osallistua aktiivisesti hankkeen toimintamallien ja tuotosten
kayttoonottoon ja juurruttamiseen. Toimintamallien ja tuotosten kayttéonottoa tuetaan kattavalla
viestinnalld ja tarvittavilla koulutuksilla. Jarjestamme tilaisuuksia, joissa eri toimijat saavat tarvittavat
tiedot ja taidot uusien toimintamallien omaksumiseen. Lisdksi laadimme viestintdmateriaaleja, jotka
auttavat ymmartamaan ja hyodyntamaan kehitettyja toimintamalleja. Hanketoimijat ovat mukana
aktiivisessa viestinndssa siten, etta kunkin organisaation johto, ammattilaiset ja asiakkaat ovat
tietoisia hankkeessa kehitetyista toimintamalleista. Hyvinvointialue ja sen hankehenkil6st6 toimivat
hankekumppaneiden tukena tassa tehtavassa.

Seuraamme ja arvioimme toimintamallien ja tuotosten kayttéonottoa. Tama sisdltdd muun muassa
arviointikokouksia ja -kyselyja. Arviointia tehdaan koko hankkeen ajan hankehakemuksessa
maaritettyjen seurantamittareiden avulla. Arvioinnin pohjalta tehddan tarvittaessa hanketyohon
muutoksia, jotta hankkeen toimet tukevat toimintamallien kehittamista, kdyttéonottoa ja
juurtumista parhaalla mahdollisella tavalla. Ndin varmistamme, ettad toimintamallit juurtuvat osaksi
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organisaation arkea ja tuottavat toivottuja tuloksia.

Eri toimijoiden valinen yhteisty6 ja verkostoituminen ovat keskeisessa roolissa toimintamallien ja
tuotosten juurtumisessa. Hankeyhteistyon myota olemassa olevat ja kdynnistymassa oleva yhteistyo
vahvistuu, kun eri toimijat tulevat toisilleen tutuiksi ja toimijoiden valille syntyy luottamus. Hanke
synnyttaa jo olemassa olevan yhteistyon lisaksi uutta yhteistyota. Tallaisia ovat muun muassa
hyvinvointibarometrin toteuttaminen seka jarjestdjen ja oppilaitosten mukaan tuominen
vahvemmin mukaan HYTE-ty6hon. Esimerkiksi oppilaitosyhteistydssa kehitetddan aiempaa
vahvemmin tiedonkeruumenetelmia asukkaita osallistaen sekd luodaan yhteistyémuotoja
tietopohjaisen terveyden edistamisen kehittdmisen opetukseen integraation ja koulutuksen
kehittamisen nakokulmasta. Terveyden edistamisen yhteistyo ja kehittaminen vahvistuvat, kun ne
saadaan osaksi tulevaisuuden ammattilaisten opetusta ja koulutusta.

Hanketta valmisteltaessa tehtiin esikartoitus tietoalustan ja visualisoinnin ratkaisuista. Kevaalla 2026
arvioidaan tarkemmin ratkaisujen tarpeet ja vaatimukset, joiden pohjalta valitaan toimivin ratkaisu.
Rakentamisessa hyddynnetdan ensisijaisesti hankekumppaneiden tiedolla johtamisen vilineita.
Naiden yhteiskayttoon saamiseksi tarvitaan kuitenkin lisdrahoitusta. Hyvinvointialueella on kdytdssa
tietoallas ja PowerBlI visualisointiin. Keravalla on pilotti talousdatan ohjaamiseksi PowerBI-
raporteiksi. Vantaalla on rakennettu raportointia ja tilannekuvia PowerBlI:lla seka kdynnissa on
tietoalustaprojekti. Olemassa olevien vidlineiden kaytto helpottaa tietoalustan ja visualisoinnin
ratkaisun kayttéonottoa ja juurtumista.

Miten ja kenelle hanke viestii toiminnastaan hankkeen eri vaiheissa? *
Maks. 4000 merkkid

Hankkeessa tehdaan aktiivisesti viestintaa sen koko elinkaaren ajan. Hankkeen alussa viestinta
kohdistuu hankkeen ja sen toimenpiteiden tutuksi tekemiseen ja yhteiskehittamiseen mukaan
kutsumiseen. Yhteiskehittamiseen on mahdollista tulla mukaan hankkeen eri vaiheissa ja tasta
viestinta jatkuukin aktiivisesti hankkeen ajan. Hankkeen loppupuolella viestintd kohdistuu erityisesti
hankkeessa rakennettuihin toimintamalleihin ja tuotoksiin seka hankkeen aikana saatuihin tuloksiin.
Viestimme aktiivisesti myds hankkeessa saaduista opeista.

Viestinnan kohderyhmia ovat:

e Hankkeen kumppanit

e Hankkeen kumppaniorganisaatioiden johto, henkil6sto ja luottamuselinjohto

e Alueen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimijat, kuten jarjestot, seurakunnat ja
uskonnolliset yhteisot, oppilaitokset seka yritykset

e  Muut hyvinvointialueet ja kunnat

e Kansalliset toimijat, kuten THL

e Asukkaat

Viestintdkanavina toimivat muun muassa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen, kaupunkien, HUSin,
jarjestdjen ja Metropolia Ammattikorkeakoulun omat verkkosivut ja sosiaalisen median kanavat,
infonaytot, tilaisuudet ja tapahtumat, julkaisut seka tarvittaessa esimerkiksi lehti-ilmoitukset.

Hankkeen kumppanit
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Hankkeen kumppaneille viestitddan yhteisen Teams-kanavan ja sahkopostien kautta. Lisaksi
hankekumppaneita tavataan saannollisesti eri foorumeissa, kuten HYTE-ohjausryhmassa ja -
projektiryhmdassa sekd HYTE-neuvotteluissa.

Hankkeen kumppaniorganisaatioiden johto, henkilosté ja luottamuselinjohto

Tietoa jaetaan johdolle henkilostolle ja luottamuselinjohdolle toimijoiden intratiedotteissa ja -
sivuilla, ja sita kasitelldadn HYTE-neuvotteluissa seka hyvinvointialueen ja kaupunkien johtoryhmien
tapaamisissa. Lisdksi aihe on esilla organisaatioiden seminaareissa, omissa johtoryhmien kokouksissa
seka HYTE-tyota ohjaavien ryhmien kokoontumisissa. Myos lautakuntien, hallitusten, valtuustojen ja
vaikuttamistoimielinten kokoukset ovat tarkeita viestinnan foorumeja.

Alueen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimijat, kuten jarjest6t, seurakunnat ja
uskonnolliset yhteisot, oppilaitokset seka yritykset

Alueen HYTE-toimijoille viestitdan esimerkiksi hankekumppaneiden tiedotteiden, sosiaalisen median
julkaisujen, HYTE-uutiskirjeiden ja postituslistojen kautta. Lisdksi viestintdaa vahvistetaan verkostojen,
kuten jarjestoyhteistyoneuvottelukunnan, kautta seka alueellisissa ja paikallisissa tapahtumissa ja
tilaisuuksissa.

Muut hyvinvointialueet ja kunnat

Muille hyvinvointialueille ja kunnille viestimisessa hyddynnetaan valtakunnallisia kanavia ja
foorumeja, kuten muun muassa Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) jarjestamia
hyvinvointialueiden aamukahveja sekd muita erilaisia tapahtumia, joita THL, Hyvil ja muut toimijat
jarjestavat hyvinvointialueille ja kunnille. Lisaksi ajankohtaisia asioita jaetaan THL:n HYTE-
uutiskirjeessa.

Kansalliset toimijat, kuten THL

Hankkeessa kehitettavia toimintamalleja ja tuotoksia kuvataan Innokylaan, jossa jaetaan tietoa
hyvista kaytannoista ja ratkaisuista. Lisdksi viestinndssa huomioidaan kansalliset seminaarit,
tilaisuudet ja tapahtumat, jotka tarjoavat foorumeita kokemusten vaihtoon ja yhteisen ymmarryksen
vahvistamiseen HYTE-tydn tueksi.

Asukkaat

HYTE-tyosta viestitaan asukkaille monikanavaisesti. Tietoa jaetaan muun muassa tiedotteiden,
sosiaalisen median julkaisujen ja uutiskirjeiden kautta. Lisaksi viestintda vahvistetaan verkostojen,
kuten jarjestoyhteistydneuvottelukunnan, kautta sekd alueellisissa ja paikallisissa tapahtumissa ja
tilaisuuksissa, joissa kohdataan eri toimijoita ja asukkaita. Hankeviestinnassa huomioidaan myds
hyvinvointialueen Sydamella-lehti, joka jaetaan alueen joka talouteen.

Millaisia eettisia kysymyksia hankkeeseen mahdollisesti liittyy ja miten ne huomioidaan? *

Maks. 4000 merkkid
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Tiedon kerdamiseen ja sailyttdmiseen liittyy erilaisia tietoturvaan ja -suojaan liittyvia kysymyksia.
Hankkeessa kerataan tietoa eri tavoin: Hankkeen toiminnan tuloksellisuuden ja vaikutusten
arviointikyselyt

e Toimintamallien kehittamiseen liittyvat kyselyt
e Hyvinvointibarometri asukkaille

Kyselyja toteutettaessa on huolehdittava tietoturvasta ja siitd, ettd datasta ei voi tunnistaa yksittaisia
henkil6ita ja vastauksia. Kyselyihin vastaaville on viestittava selkedsti, mihin tietoja kaytetdan.
Hyvinvointibarometrin toteutuksessa tulee huomioida, etta terveysasiat ovat arkaluontoisia, erityisia
henkilotietoja. Ne otetaan huomioon herkkana aiheena ja tietoturva-asiana ja huolehditaan siita,
ettd niitd kasitelldan ja tuhotaan asianmukaisesti.

Hyvinvointibarometrin laadinnassa hyédynnetdan tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohjeistuksia,
kuten hyvan tieteellisen kdytannon ohjetta. Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on organisaationa
sitoutunut hyvan tieteellisen kdytannon ohjeen edistamiseen. Lisdksi tydssa hyddynnetdan hankkeen
osapuolten omien organisaatioiden ohjeistuksia ja asiantuntemusta. Esimerkiksi Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueella tukea saadaan tutkimuseettiselta tukihenkil6lta. Tiedon kerdamiseen on tehty
hyvinvointialue- ja kuntakohtaisesti tietosuojan vaikuttavuusarviot.

Hankkeen saadessa rahoitusta tarkennetaan tyopajojen tuotoksia ja niihin liittyvaa
aineistonhallinnan suunnitelmaa.

Hankkeen aikana rakennetaan alueelle yhteinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tietoalusta ja
tiedon visualisoinnin ratkaisu. Tietoalustalle on tarkoitus koota tietoa kansallisista tietoldhteista seka
hankkeen osapuolten (erityisesti hyvinvointialue, kunnat ja HUS) omista tietoldhteista. Esimerkiksi
hyvinvointialueen tietoaltaalle on tehty DPIA eli data protection assesment, joka pohjaa siihen, etta
tietoaltaalla kasitelldan henkilotietoja. Mikali hankkeen kehittdmistyon myota keratdan uusia tai
muiden toimijoiden kerdamia henkilotietoja hyodynnetdan, tulee tehda uusi tietosuojavaikutusten
arviointi.

My0s tekoalyn kaytéssa huomioidaan eettiset kysymykset. Tekodlyn kaytossa hyddynnetdaan muun
muassa Valtiovarainministerion tekodlyn eettistd ohjeistusta seka hankkeen osapuolten omien
organisaatioiden ohjeistuksia. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella, Keravan ja Vantaan
kaupungeissa on laadittu oma ohjeistus tekodlyn eettiseen kayttoon tietotydssa. Hyvinvointialueella
on myos laadittu tekoalytydkalujen pelisddnnoét. Vantaan ja Keravan kaupungeilla on molemmilla
laadittuna eettiset ohjeet tekoalyn vastuulliseen hyodyntamiseen. Ohjeissa huomioidaan
lainsdadanto, kuten tietosuoja-asetukset ja tietoturva, sekd muut luottamuksellisuuskysymykset,
ihmisen vastuu tarkistaa tekoalyn tuottama sisalto, lapindkyvyys tekodlylla tuotetuissa sisalldissa,
eettinen ja syrjimaton sisalto, tekijanoikeudet seka tekoalylld tuotettujen kuvien sopivat
kayttotarkoitukset.

Hankkeen yhteiskehittdmisessa tulee huomioida eri toimijoiden voimavarat ja resurssit. Hankkeen
toiminta ja esimerkiksi osallistamisen tavat tulee valita siten, etta eri toimijoiden on mahdollista tulla
mukaan yhteiskehittdmiseen. Yhteistydssa tulee huomioida jo olemassa olevat verkostot, mutta
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toisaalta tarjota myds avoin mahdollisuus kiinnostuneille tulla mukaan. Yhteiskehittdmisessa seka
hyvinvointibarometrin toteutuksessa tulee huomioida myos kohderyhmien riittava edustus ja
kattavuus. Yhteiskehittamisessa tulee panostaa avoimuuteen ja luottamuksellisen ilmapiirin
rakentamiseen. Hankkeen eri osapuolten tulee pystya hyodyntamaan hankkeessa koottua tietoa ja
kehitettyja toimintamalleja. Myds asukkaiden ja muiden toimijoiden, kuten muiden kuntien ja
hyvinvointialueiden tulee pystya hyétymaan hankkeen toiminnasta ja tuloksista.

Hankkeen viestinndn tulee olla koko hankeajan riittavaa ja lapindkyvaa seka sen kohderyhmaille etta
ulkopuolisille tahoille. Viestinndssa on otettava huomioon alueen erityispiirteet esimerkiksi eri kieli-
ja kulttuuriryhmat ja viestinnan saavutettavuus.

Minkalaisia riskeja hankkeeseen liittyy ja miten niihin varaudutaan? *

1. Hankkeessa rakennettu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tiedolla johtamisen
arkkitehtuuri ei tue parhaalla mahdollisella tavalla hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta.

Riskid pystytaan pienentamaan hyvalla yhteisella ennakkovalmistelulla. Hankkeen toimintamallien
rakentamisen ja ratkaisujen osalta on tarkea kartoittaa aluksi eri hanketoimijoiden tarpeet ja varata
riittavasti aikaa yhteiselle keskustelulle ja yhteisen ymmarryksen muodostamiselle. Hankkeen
tavoitteet on tarkea kirkastaa yhdessa heti hankkeen alussa ja seurata koko hankeajan tiiviisti niiden
toteutumista. Tavoitteiden toteutumisen arvioinnin kautta on myos tarkea kohdentaa hankkeen
tyota tarvittaessa toisin.

2. Hankkeeseen ei saada mukaan riittavasti toimijoita.

Riskiad pystytaan pienentamaan jo nyt olemassa olevien verkostojen sitouttamisella tyéhon. Jo
olemassa olevien verkostojen ja heidan kanaviensa ja kontaktiensa kautta pystytaan tavoittamaan
my0ds muita toimijoita. Hankkeessa hyddynnetdaan myds laajasti erilaisia viestintdkanavia ja
kohdennetaan viestintda hankkeen eri kohderyhmille tarpeen mukaan.

3. Hankkeen toimintamallit eivat jalkaudu perustoimintaan.

Hankkeen toimintamalleja kehitetddn osana hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen olemassa olevaa
toimintaa ja rakenteita. Hankkeen edetessa arvioidaan sadnndllisesti toiminnan etenemista
haluttuun ja yhdessa asetettuun suuntaan. Hankkeen toimintamallit kehitetddn yhteiskehittamalla.
Hankkeen osapuolten johto sitoutetaan jo hankevalmistelun aikana ja sen alussa hankkeen
toimintaan. Myds luottamuselimille viestitaan hankkeen toiminnasta ja toimintamalleista seka
niiden vaikutuksista hankkeen osapuolten toimintaan.

4. Tietoalustan, tiedon visualisoinnin ratkaisu ja tekodlyn kaytto eivat tue tiedon laajaa
hyodyntamista

Tietoalustaa ja tiedon visualisoinnin ratkaisua on valmisteltu etukateen kartoittamalla eri toimijoiden
tarpeet ja erilaiset toteutusvaihtoehdot. Kartoitusta jatketaan ja syvennetaan kevaalla
2026. Keskeista on huomioida jo varhaisessa vaiheessa taloudellisuus, kaytettavyys, teknisen
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toteutuksen reunaehdot ja toimivuus, tiedon jaon mahdollisuudet seka tiedon kadyttéoikeudet ja
tiedon yllapito. Ratkaisussa tulee huomioida myos tietotekniset tai tietoturvaan liittyvat riskit.
Kehittamistydssa hyddynnetaan ensisijaisesti hankekumppaneiden kadytossa olevia tiedolla
johtamisen valineita, jotta niiden kayttéonotto ja juurtuminen helpottuvat. Riskind on myoés, etta
tekodly ei tuotakaan sellaista lisdarvoa kuin toivomme. Riskid voimme pienentaa silla, etta lissdmme
osaamistamme ja ymmarrystamme tekoalyn kadytosta, ja ettd valitsemme myos tekoalyratkaisun
vahvasti kartoitettuun tarpeeseen, olemassa oleviin vaihtoehtoihin, kaytettavyyteen ja
taloudellisuuteen pohjautuen.

5. Hyvinvointibarometrin avulla ei saada riittavasti tietoa

Hyvinvointibarometri on tarkea valmistella huolellisesti ja valmisteluun on tarkea ottaa mukaan
barometrin kohderyhmaa eli erilaisia asukkaita. Yhteisen valmistelun kautta on mahdollista
huomioida seka toimijoiden erilaiset tietotarpeet etta erilaisten vastaajien tarpeita (esimerkiksi
kielelliset tarpeet). Toimijoiden erilaisten tietotarpeiden ymmartdminen varmistaa sen, etta
barometristd saadaan tarvittavaa tietoa. Vastaajien tarpeiden huomioiminen taas mahdollistaa sen,
ettd kyselyyn on helppo vastata ja ndin ollen my6s vastauksia on mahdollista saada enemman.
Barometrin toteutuksessa tulee myds huomioida erilaiset vastaamisen tavat (esimerkiksi
vastaaminen palvelutilanteissa, paperi- ja sahkoiset lomakkeet).

6. Hankkeen toiminnasta ja tuloksista ei tiedeta

Hankkeelle laaditaan viestintasuunnitelma. Viestintdsuunnitelmassa maaritetdan hankkeen keskeiset
ydinviestit, kohderyhmat ja eri kohderyhmille kaytettavat viestinnan kanavat. Viestinndssa
hyodynnetdan laajasti eri toimijoiden viestintdkanavia. Hankkeen tyota ja tuloksia esitelldan
aktiivisesti Vantaan ja Keravan alueen sisaisissa ja ulkopuolisissa tilaisuuksissa ja tapahtumissa.

HANKKEEN ASIANTUNTEMUS, JARJESTAYTYMINEN JA YHTEISTYOVERKOSTOT
Hankkeen asiantuntemus ja resurssit *

(Kuvaa hanketoimijoiden osaaminen ja puitteet (tilat, vilineet ja laitteet), palkattava henkilésté ja
heiddn tyékuukausiensa mddrd henkilGittdin, vakituisen henkiléstén osallistuminen (tyékuukaudet),
mahdollisen vapaaehtoistyén mddrd. Lisdksi kuvaa, mitd toimintoja/tehtdvid aiotaan korvata
palkkioperusteisesti tai ostaa muualta)

Maks. 4000 merkkié
Hankkeeseen palkattava henkilostd /palkkakulut

Hankkeeseen palkataan projektipaallikko (2 vuotta, 100 % tydpanos), joka sijoittuu Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen Konsernipalveluiden toimialalle, Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen,
osallisuus ja jarjestoyhteistyo -tehtavaalueelle. Projektipaallikko tekee tiivista yhteistyota
osatoteuttajien ja kumppanien kanssa. Han vastaan hankkeen kokonaiskoordinoinnista.

Hyvinvointialueen vakituisesta henkilostosta hankkeeseen osoitetaan HYTE-erityisasiantuntijan
tyopanosta (erityisasiantuntija 2 vuotta, 30 %:n tyopanos). Han tydskentelee hankkeeseen
palkattavan projektipaallikon tyoparina. Lisaksi hyvinvointialueen muut asiantuntijat kayttavat
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tyopanosta hankkeeseen esimerkiksi osallistumalla hankkeen ohjaus- ja projektiryhmaéan seka
tyopajoihin. Esimerkiksi HYTE-tehtavaaluepaallikon tydpanoksesta hankkeeseen arvioidaan
kdytettavan noin 5 %.

Metropolia Ammattikorkeakoulu osoittaa hankkeeseen kolmen asiantuntijan tydpanosta
seuraavasti:

e Terveyden edistamisen asiantuntija 3,6 htkk/ koko hankeaika
e Fasilitaattori 2,2 htkk/ koko hankeaika
e Fasilitaattori 2,0 htkk/ koko hankeaika

Tilat ja laitteet

Hyvinvointialueen hanketyontekijat (projektipaallikko ja erityisasiantuntija 30 % tydpanos)
hyodyntadvat organisaation olemassa olevia tiloja. Laitteet ja tydvélineet (tietokone ja puhelin)
hankitaan hankerahoituksella.

Ostopalveluna hankittava tyopanos

Ostopalveluna hankitaan ty6panosta tietoalustaratkaisun, siihen liittyvan integraatioratkaisun ja
visualisoinnin ratkaisun kehittamiseen seka hyvinvointibarometrin toteutukseen. Lisaksi
ostopalvelurahoitusta on varattu viestinnan palveluostoihin esimerkiksi kdadannoskuluihin.

Omarahoitusosuus:

Hankehallinnoija seka osatoteuttaja osoittavat hankkeeseen 10 % omarahoitusosuuden. Vantaan ja
Keravan hyvinvointialue kattaa omarahoitusosuuden palkkakuluilla (erityisasiantuntijan 30 %
tyopanos). Metropolia kattaa 10 % omarahoitusosuutensa kustantamalla itse Metropolian osuuden
hankekuluista.

Yhteistyokumppanien osoittama tyopanos

Vantaan ja Keravan kaupungit sekd HUS toimivat hankkeessa aktiivisina yhteisty6kumppaneina, jotka
osallistuvat hankkeen suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin. He tuovat mukanaan
asiantuntemusta, resursseja ja ndkokulmia, jotka tdydentavat hankehallinnoijan osaamista.
Yhteistyokumppanit ovat olleet mukana jo hankevalmistelussa ja vastaavat omalta osaltaan
sovituista tehtavista ja aikatauluista. Heidan asiantuntijoitaan osallistuu projektiryhmaan,
ohjausryhmaan ja tyépajoihin. Lisdaksi Vantaan ja Keravan HYTE-neuvotteluryhma toimii koko
hankkeen ajan tyotd ohjaavana ja seuraavana tahona.

Vantaan ja Keravan HYTE-neuvottelumalli muodostuu seuraavasti

1. HYTE-neuvotteluryhma (n. 4 krt. vuosi)
Tehtavana on muun muassa koota alueen HYTE-tilannekuva ja tehda tilannekuvan
perusteella nostot johtoryhmille paatettavaksi.
Neuvotteluryhmaan kuuluvat:
o VAKE: HYTE-tehtdvaaluepaallikko ja erityisasiantuntija
o Keravan kaupunki: strategiapaallikko ja erityissuunnittelija
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o Vantaan kaupunki: kehittamispaallikko ja hyvinvoinnin edistamisen asiantuntija
o HUS perusterveyden huollon yksikkd: Ylilaakari, johtaja ja yliladkari
o Jarjestdyhteistydon neuvottelukunnan 2 edustajaa
2. Johtoryhmien HYTE-kokous (kerran vuodessa)
Tekee paatokset alueellisista HYTE-painopisteista valtuustokausittain seka arvioi ja seuraa
alueen HYTE-tilannekuvaa.

Jarjestoyhteistydn neuvottelukunnan kaksi edustajaa, jotka toimivat HYTE-neuvotteluissa
osallistuvat hankkeen suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin. He ovat olleet myds mukana
hankehakuvaiheessa. Lisaksi jarjestdja osallistetaan laajemmin hankkeeseen esimerkiksi
tyopajatyoskentelyn kautta. Asukkaiden, kuten asiakasraatiin osallistuvien tydpanosta hyédynnetaan
erityisesti hyvinvointibarometrin suunnittelussa.

Kuvaa hankkeen jarjestaytyminen, hallinnointi ja yhteistyéverkostot *

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen HYTE-ohjausryhma toimii hankkeen ohjausryhmang, ja
kasittelee hankkeen etenemista sdaannollisesti, keskiméaarin joka toinen kuukausi. HYTE-
ohjausryhmaan kuuluu talla hetkella VAKEn edustajia, mutta ohjausryhman kokoonpanoa
laajennetaan hankekumppanien edustajilla.

Hankkeelle perustetaan projektiryhma, joka koostuu kaikkien hankkeen osapuolten edustajista.
Projektiryhma huolehtii hankkeen prosessien etenemisesta sujuvasti. Projektiryhma tuo tarvittaessa
asioita linjattavaksi HYTE-ohjausryhmaan.

Vantaan ja Keravan alueen HYTE-neuvotteluryhma seuraa aktiivisesti hankkeen etenemista osana
sille madritettya tehtavaa. Neuvotteluryhmdssa on hyvinvointialueen, kaupunkien, HUSin ja
jarjestdjen edustus hyvinvointialueen jarjestoyhteistyon neuvottelukunnassa. HYTE-
neuvotteluryhma tuottaa alueellisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tilannekuvaa vuosittain
hyvinvointialueen ja kaupunkien johtoryhmien yhteiseen tapaamiseen. Hankkeen edistymisen
raportointi on osa vuosittaista tilannekuvaa.

Hankkeeseen osallistetaan myds ikdryhma- ja teemakohtaisia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
verkostoja. Tallaisia ovat muun muassa alueelliset HYTE-avainhenkiloverkosto, ehkaisevan
pdihdetydn verkosto ja elintapaneuvonnan yhteistyoverkosto.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue toimii hankkeen hallinnoijana. Hankkeen hallinnoinnista
hyvinvointialueella vastaa Konsernipalvelujen toimiala. Hankkeeseen palkattava projektipaallikko
tulee sijoittumaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen, osallisuuden ja jarjestdyhteistyon -
tehtavaalueelle. Projektipaallikon tukena tehtavaalueella toimii tehtavaaluepaallikko seka
hyvinvoinnin ja terveyden erityisasiantuntija. Myos muut tehtavaalueen tyontekijat ja
konsernipalveluiden tiedolla johtamisen asiantuntijat tukevat hankkeen toteuttamista.
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Jarjestoja osallistetaan erityisesti hyvinvointialueen jarjestdyhteistydneuvottelukunnan ja
kaupunkien vakiintuneiden jarjestoyhteistyon rakenteiden ja toimintamallien kautta. Oppilaitoksia

osallistetaan Metropolia Ammattikorkeakoulun ja muiden olemassa olevien oppilaitosyhteyksien ja -
yhteistyon kautta. Asukkaita osallistetaan puolestaan olemassa olevien verkostojen, kuten
asiakasraatien ja eri toimijoiden palvelujen, kuten etsivan tyon kautta.

KUSTANNUSARVIO JA RAHOITUS

AVUSTETTAVAN HANKKEEN KUSTANNUKSET

Vakioehtojen luvussa 3. esitetdan valtionavustuksella hyvaksyttavat ja ei-hyvaksyttavat

kustannukset.

Kustannuslaji
Palkat

Palkkiot
Henkilosivukulut

HSK-kerroin

Koneet ja laitteet
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Palvelujen ostot

Summa

210397 €

Avustus: 176 669

Omarahoitus VAKE: 28 787
Omarahoitus Metropolia: 4 941

52543 €

Avustus: 43 927
Omarahoitus VAKE: 7 629
Omarahoitus Metropolia: 988

2000 €

155000 €

Lisatiedot

Projektipaallikkd 100 %, koko hankeaika
(VAKE)

VAKE HYTE-erityisasiantuntija 30 %
tyopanos, koko hankeaika

Terveyden edistamisen asiantuntija 3,6
htkk (Metropolia)

Fasilitaattori 2,2 htkk(Metropolia)
Fasilitaattori 2,0 htkk (Metropolia)

Palkat kohdassa kuvattujen henkildiden
palkkojen sivukulut

kokouskahvitukset

Tietoalustaratkaisun kehittamiskulut
50 000 €

Tietoalustaratkaisuun liittyvat
integraatiokulut 30 000 €

Tiedon visualisointiratkaisun
kehittamiskulut: 30 000 €
Hyvinvointibarometri: 30 000 €
Viestintakulut (esim. kdannokset,
streemaus tms.): 5 000 €
Hyvinvointitarjottimen teknisen
kehittamisen kulut 10 000 e
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Matkat 3380¢€ e Projektipaallikon matkakulut 1 000
Avustus: 3 142 . €/koko hankekausi
Metropolian omarahoitus: 238 A . . .

e Metropolian asiantuntijan ja
fasilitaattorien matkakulut 2 380 €/
koko hankekausi

Muut kulut 1500 € Tilintarkastajan palkkio

Yleiskustannukset 10259 € e Projektipaallikon tyévalineet (lapparin
Avustus: 9 334 leasing, puhelin ja puhelinliittyma 42 € /
Metropolian omarahoitus: 925 kk / hlo

e Metropolian hallintokulut: 9 251 €/
koko hankeaika

Muut tulot
Kustannusarvio Kokonaiskustannukset: 435 079 €
yhteensa

Tarkennukset, joita ei tule itse hakemukseen:
Avustus: 391 571 (josta VAKEN osuus: 327 741 € ja Metropolian osuus: 63 830 €)
Omarahoitus: 43 508 (josta VAKEN osuus: 36 416 €, Metropolian osuus: 7 092 €)

Lisdtietoja haettavasta avustuksesta *

(Kuvaa tyéntekijit tyékuukausineen, matkat (koti- ja ulkomaanmatkojen osuudet) ja niiden perusteet (ks.
vakioehdot 3.1), palkkioperusteet, palvelujen ostot ja yleiskustannusten sisdlté. Yleiskustannuksia saa olla 15 %
avustettavan hankkeen kokonaisrahoituksesta.

Tilintarkastajan palkkio budjetoidaan hankkeen kuluksi esim. muihin kuluihin. Hankehallinnoija vastaa koko
hankkeen yhtendisestd tilintarkastuksesta hankkeen pddtyttyd.)Maks. 2000 merkkié

Palkat, palkkiot ja henkil6sivukulut

Hankkeeseen palkataan projektipaallikko (2 vuotta, 100 % tydopanos). Hankkeeseen palkattava
projektipaallikko sijoittuu Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen Konsernipalveluiden toimialueelle,
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, osallisuus ja jarjestoyhteistyo -tehtavaalueelle.
Projektipaallikko tekee tiivista yhteistyota osatoteuttajien ja kumppanien kanssa. Han vastaan
hankkeen kokonaiskoordinoinnista.

Hyvinvointialueen vakituisesta henkilostostda hankkeeseen osoitetaan HYTE-erityisasiantuntijan
ty6panosta (erityisasiantuntija 2 vuotta, 30 %:n tyopanos). Han tyoskentelee hankkeeseen
palkattavan projektipdallikén tydparina.

Metropolia Ammattikorkeakoulu osoittaa hankkeeseen kolmen asiantuntijan tyépanosta
seuraavasti:

e Terveyden edistamisen asiantuntija 3,6 htkk
e Fasilitaattori 2,2 htkk
e Fasilitaattori 2,0 htkk

Palvelujen ostot:

e Tietoalustaratkaisun kehittamiskulut 50 000 €
e Tietoalustaratkaisun integraatiokulut 30 000 €
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e Tiedon visualisointiratkaisun kehittamiskulut: 30 000 €

e Hyvinvointibarometri: 30 000 €

e Hyvinvointitarjottimen teknisen kehittdmisen kulut 10 000 €

e Viestintakulut (esimerkiksi kddnnokset, streemaus tms.): 5 000 €

Yleiskustannukset

e Projektipaallikon tyovalineet (lapparin leasing, puhelin ja puhelinliittyma 42 € / kk / hlo
e Metropolian hallintokulut: 9 251 €/ koko hankeaika

Kustannusten jakautuminen eri toteuttajien kesken

(Kysymys on pakollinen, mikdli valtionavustus jakautuu hankkeessa useammalle hanketoimijalle. Vastauksesta tulee kéydd ilmi k okonaiskustannukset ja omavastuuosuudet kunkin
toimijan osalta erikseen. Hanketoimijat voivat kerryttdd omavastuuta eri prosenttiosuudella. Esimerkki lukujen ilmoittamiseen: Hankkeen kokonaiskustannukset: 200 000 euroa.
Hanketoimija 1/hankehallinnoija: kokonaiskustannukset 120 000, josta omavastuuosuutta 30 000 euroa. Hanketoimija 2/osatoteuttaja: kokonaiskustannukset 60 000, josta
omavastuuosuutta 10 000 euroa. Hanketoimija 3/osatoteuttaja: kokonaiskustannukset 20 000, josta omavastuuosuutta 5 000 euroa.)

maks. 1500 merkkid

e Hankkeen kokonaiskustannukset 435 079 €, josta omarahoitusosuus 43 508 €

e Hanketoimija 1/ hankehallinnoija/ VAKE: kokonaiskustannus 364 157 €, joista
omarahoitusosuus 36 416 €

e Hanketoimija 2/ osatoteuttaja/ Metropolia: kokonaiskustannus 70 922 €, joista
omarahoitusosuus 7 092 €

MUU RAHOITUS SAMAAN HANKKEESEEN -> EI OLE

Sivu 22/25

Rahoituksen myontaja Summa Rahoituksen tila Rahoituksen tyyppi

Kolmen viime vuoden aikana saadut avustukset timan hankkeen osalta? *
(Liséé avustuksen myéntdjé, mddrd, myédntévuosi ja tarkoitus.)
Maks. 1000 merkkid

Ei saatuja avustuksia

AVUSTETTAVAN HANKKEEN RAHOITUSSUUNNITELMA

Haettava valtionavustus
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Omaan toimintaan 391571 €
(haettava rahoitus miinus
omarahoitus)

Haettava valtionavustus 391571 €
yhteensa

Ohje liitteiden lisaamiseen

Mikali hankkeella on osatoteuttaja/ia liite 1 on pakollinen. Aiesopimus voidaan lisata hakemuksen
liitteeksi yhteistyon todentamiseksi, mutta se ei ole pakollinen. Tutkimussuunnitelma lisataan vain
hankkeelle, joka on tutkimushanke tai hankkeeseen kuuluu tutkimuksellinen osio.

Hakemuksen liite 1. Osatoteuttajan/toteuttajien valtakirja puolesta asiointiin

(Lisdd liite, mikdli hankkeessa on osatoteuttaja/toteuttajia, joille valtionavustus jakautuu. Mikéli
lisddt useamman valtuutuksen, muodosta niistd yksi yhteinen dokumentti ennen tallennusta.)

Tiedosto:
Liitettavan tiedoston tulee olla muotoa pdf, png, docx, jpg, jpeg tai xIsx. Koko enintddn 25 Mt.

Liitteen kuvaus maks. 100 merkkid

Hakemuksen liite 2. Aiesopimus/aiesopimukset

(Mikdli liséét useamman aiesopimuksen, muodosta niistd yksi yhteinen dokumentti ennen
tallennusta.)

Tiedosto:
Liitettavan tiedoston tulee olla muotoa pdf, png, docx, jpg, jpeg tai xIsx. Koko enintddn 25 Mt.

Liitteen kuvaus maks. 100 merkkid

Hakemuksen liite 3. Tutkimussuunnitelma

Liitteena hyvinvointibarometrin suunnitelma
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Osoitetieto, johon mahdolliset asiakirjat toimitetaan siind tilanteessa, ettd sdhkéistd tiedoksiantoa ei
ole hyvdksytty tai sen toimittaminen ei ole mahdollista. Tiedot on haettu YTI:std, eiké niitd voi téssd
muokata. Tiedot tulee muuttaa Idhteend toimivaan rekisteriin, jonka jéilkeen uusi Haeavustuksia.fi-

palveluun kirjautuminen pdivittdd palvelussa ndkyveéit tiedot

Postiosoite

PL 1000

Postinumero Postitoimipaikka

01088 VANTAAN JA KERAVAN HYVINVOINTIALUE
Puhelinnumero Sahkoisen tiedoksiannon sahkopostiosoite

kirlaamo@vakehyva.fi

Sadhkoéinen tiedoksianto *
(ohje: Laki sdhkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa)
Valitse yksi vaihtoehto alla olevista:

o Suostun sdhkoiseen tiedoksiantoon (pdatékset noudetaan Haeavustuksia.fi:sta)
o Ensuostu sdhkoiseen tiedoksiantoon (viranomainen postittaa paatokset kirjepostilla)

PANKKIYHTEYSTIEDOT

Valitse oikea tilinumero asiakasprofiilin tietoihin ennalta tallennetuista tilitiedoista. Yhteisén
tilitietoja voi asiakasprofiilissa yllapitaa Valtionavustusten hakeminen ja tietojen hallinnointi -
valtuuden omaava henkil6. Hakemuksen ldhettadmisen jalkeen voidaan hakemukselle annettua
pankkiyhteystietoa yllapitaa tai hakemukselta puuttuva tieto lisata hakemuksen yhteystiedot -
nakymassa. Hakija ja avustuksen saaja on vastuussa tilitietojen oikeellisuudesta.

Pankkitili

3. Valitse pankkitili — Sari TKIO:sta tayttaa


mailto:kirjaamo@vakehyva.fi
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HAKEMUKSEN YHTEYSHENKILOT

Hakemukselle tulee olla nimettynd véhintddn yksi yhteyshenkilé yhteystietoineen. Avustusasiaa koskevat viestit
ldhetetddn kaikille yhteyshenkilbiksi listatuille sekd yhteisén viralliseen séhkdpostiosoitteeseen, mikdli sellainen
on YTJ:hin tallennettu. Tédssd annettuja henkilGiden yhteystietoja valtionapuviranomainen voi kéyttdd mm.
pyytdessddn lisétietoja hakemukseen ja avustuksen kéytdn aikana. Hakemuksen ldhettdmisen jélkeen ja
avustuksen kdytén aikana hakemuksen yhteyshenkildiden tietoja voi ylldpitdd tdmdn palvelun Omat asiat -
nékymdn kautta.

Nimi * Marja Veikkolainen

Rooli * Tehtavaaluepaallikko

Puhelinnumero * 040 5939 201

Sahkopostiosoite * marja.veikkolainen@vakehyva.fi

(ensisijainen yhteyshenkil6)

Nimi * Pia Tasanko-Lavikainen
Rooli * Erityisasiantuntija
Puhelinnumero *040 772 4468

Sahkopostiosoite * pia.tasanko-lavikainen@vakehyva.fi
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